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 کسب و کار  تیماه (1

 شرکت:  خچهیخلاصه تار

در اداره ثبت شركتهاي    3843تحت شماره    12/1365/ 21شركت داروسازي زهراوي )سهامي خاص( در تاريخ  

در تاريخ    398486تبريز به ثبت رسيده است. موافقت اصولي اوليه جهت تاسيس كارخانه داروسازي به شماره  

اصلاحيه شماره    24/10/1362 موجب  به  و  رازك صادر گرديده  نام شركت لابراتوارهاي  تاريخ    309226به  در 

بر اساس صورتجلسه مجمع    1378به نام شركت داروسازي زهراوي تغيير نام يافته است. در سال    05/03/1367

العاده مورخ   نامه    26/12/1378عمومي فوق  بر اساس  از شركت سهامي خاص به شركت سهامي عام تبديل و 

بصورت مشروط در سازمان بورس و اوراق بهادار مورد پذيرش قرار گرفت    11/1379/ 26مورخ    290/220شماره  

 نام شركت در تابلو فرعي بازار اول درج گرديد.  11/1380/ 19كه نهايتآ در تاريخ 

 موضوع شرکت : 

و به موجب    21/02/1401اساسنامه كه طي مجمع فوق العاده مورخ    2موضوع اصلي فعاليت شركت طبق ماده  

  02/1402/ 25سازمان بورس و اوراق بهادار و روزنامه رسمي مورخ    1402/ 05/02مورخ    125491/122مجوز شماره  

 به شرح زير تغيير يافته است:  22761به شماره  

موضوع اصلي: احداث و بهره برداري از كارخانجات توليد انواع داروهاي انساني، داروهاي حيواني، مکمل هاي    - الف

دارويي غذايي، فرآورده هاي بيوتکنولوژي، مواد اوليه دارويي، مواد شيميايي، فرآورده هاي بهداشتي و آرايشي و  

ليد، بسته بندي، توزيع، فروش، واردات و صادرات  شير خشك و غذاي كودك و صنايع جنبي به منظور تهيه، تو

 انواع اقلام فوق و مواد اوليه مربوط به آن. 

 موضوع فرعي:  -ب

 توزيع و فروش كيتهاي آزمايشگاهي و ساير موارد مشابه. تهيه، توليد، 

 تهيه و تامين مواد ، دستگاهها و ماشين آلات ، تاسيسات ، قطعات ، لوازم يدكي مورد نياز از داخل و خارج.  

مشاركت درساير شركتها اعم از داخل و خارج از كشور از طريق تامين يا تعهد سهام شركتهاي جديد و يا خريد  

 يا تعهد سهام شركتهاي موجود و ايجاد شعب در داخل كشور و خريداري يا فروش دانش فني مربوطه. 

 اقدام به هرگونه فعاليت مجاز و ايجاد هرگونه امکانات در جهت نيل به اهداف شركت   

 اقدام به كليه معاملات و فعاليت هاي مجاز بازرگاني و تجاري مربوط به موضوعات شركت. 
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 اخذ نمايندگي هاي مجاز از موسسات توليد كننده و توزيع كننده داخلي و خارجي  

 بطور كلي اقدام به هرگونه فعاليتهاي ديگري كه مربوط به موضوع شركت باشد. 

 اقدام به هرگونه سرمايه گذاري در خارج از ايران با رعايت قوانين و مقررات مربوطه .  

بطور كلي شركت مي تواند به كليه عمليات و معاملات مالي و تجاري و صنعتي كه بطور مستقيم يا غير غير   

 مستقيم به تمام يا هريك از موضوعات مشروطه فوق مربوط باشد مبادرت نمايد.

 

 ( سوابق کاری اعضای هیئت مدیره 1-1

 نام شخص حقوقی  ردیف 
نام و نام خانوادگی 

 نماینده 

نوع  

 عضویت

سمت در  

 هیئت مدیره
 اهم سوابق کاری  تحصیلات

1 
شركت سرمايه گذاري  

 داروئي تامين
 محمدي سياوش گل 

غير 

 موظف 

رئيس هيات  

 مديره 

دكتراي 

 داروسازي 
 عضو هيأت مديره كيميدارو

2 
شركت لابراتوارهاي 

 رازك 
 محمد رضا سياهي 

غير 

 موظف 

نائب رئيس  

 هيات مديره 

دكتراي 

 داروسازي 

رئيس دانشکده داروسازي تبريز  

و رئيس مركز رشد دانشگاه و  

عضو هيأت مديره داروسازي  

 زهراوي 

3 
داروسازي شركت 

 ابوريحان 
 موظف  وحيد قيامي 

عضو هيئت 

 مديره 

كارشناسي  

ارشد 

 شيمي

معاونت پشتيباني داروسازي دانا،  

مدير عامل و عضو هيأت مديره  

دارو آفرين شفا، مدير عامل  

 شركت ايران داروك 

 فرهاد كيافر شركت داروپخش 4
غير 

 موظف 

عضو هيئت 

 مديره 

دكتراي 

 داروسازي 

آزمايشگاه معاون كيفي و  مدير 

مدير كارخانه شركت داروسازي 

زهراوي مديرعامل شركت  

داروسازي زهراوي و عضو هيأت  

 مديره داروسازي زهراوي

 محمدرضا دوستدار شركت داروسازي حکيم  5
غير 

 موظف 

عضو هيئت 

 مديره 

كارشناسي  

ارشد 

 اقتصاد

 داروسازي حکيم 
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 مقدمه 

داروساز آگاه  ي زهراو  يشركت  مسئول  ي با  راستا  ريخط  ياجتماع  ي ها  ت ياز  در  و  نظام جامع سلامت،    يخود 

و    ي با طراح  نفعانيمتوازن ذ  ي ( و خواسته ها  يجامعه ) داخل و خارج  ي داروئ  يازهاين  ن يخود را تام  تيمامور

متعهد و متخصص    يانسان  ي ها  هيو سرما  ي تکنولوژ  نيمناسب تر  يري( با بکارگي)انسان  ي داروئمحصولات  انواع    د يتول

و   ي منيا ي ها سك ير دنيو به حداقل رسان ست يز ط ياز مح انتي، صي د يمحصولات تول  ت يفيقرارداده و توجه به ك

را اتخاذ نموده    ريز  يها  استيراستا، س   نيو در ا  دهيخود گنجان  يكاركنان را در صدر برنامه ها  يبرا  يبهداشت شغل

 است :

بر    ي و تفکر مبتن يند يفرآ   کرديو استفاده از رو  يالملل  ني و ب يسازمان غذا و دارو، مقررات ملانطباق با الزامات  -1

 سازمان. يها ت يدر فعال سكير

 .مناسب متيو ق   تيفي به موقع محصولات با ك ليو تحو د يتول قياز طر انيمشتر  تيكسب رضا-2

سود    شيسهم بازار و افزا  شيجهت افزا  د يمحصولات جد   د يو تول  يو طراح  يو خارج  يداخل  يتوسعه بازارها-3

 .  نفعان يذ

 .کپارچهي تيريمد   ستميس  ي ساز ادهيساخت پ رياطلاعات جهت ز يتوسعه و بهبود فن آور-4

  ي سالم برا  ط يمح  جاديدر جهت ا  ي الملل  نيو ب  يمل  ياستاندارد ها  تيبا رعا  ستيز  ط ي مح  ياز آلودگ  يريشگ يپ-5

 .  نده يآ ي هانسل يرابمناسب  ط يمح ن يو تام يزندگ

 .يو بهداشت شغل  يمنيا ن يقوان تيحفظ و ارتقا سلامت كاركنان با رعا-6

  ي آموزش هدفمند و جار  ق ياز طر  يمنابع انسان  تيتوسعه و بهبود صلاح  ي مناسب برا  نهيفراهم نمودن زم  -7

  ي ها  تيها و فعال  ند يفرا  يبهبود مستمر تمام   جاديبه منظور ا  يجهت ارتقا كار گروه  يزش يانگ   يها  ستميس   يساز

 شركت.

جامعه و    يهايازمند يدرك ن  قيو اعتماد آنها ، از طر  تيو كسب رضا  نفعانيذ  يتمام يبرا  داريپا  تيموقع  جاديا-8

 .  يسازمان ي تعال ي حركت به سو
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 ( يرونيكننده ب  ني)تامريواگذار شده به غ  يهاند يكنترل فرا  نه يو مقررات در زم  ني، قوانان يانطباق با الزمات مشتر-9

 .يو منشور اخلاق يسازمان ي و بسط ارزش ها تيف يتوسعه فرهنگ ارتقا ك  -10

      -ISO45001-ISO9001  يبراساس استانداردها  کپارچهي  تيريمد   ستم ي، س مذكور  يمنظور تحقق فرازها  به

ISO14001   و    ي طي مح  ست ي، زيفي و اهداف ك کپارچه ي  ت يريمد   ستميمقرر س  يشده و در زمان ها  ي زي طرح ر

 كند. يم  يبازنگر  يخط مش نيا يرا در راستا يو بهداشت شغل يمنيا

  ان يمشتر  اتيبه شکا  يدگيرس   تيريمد   ستم ي، س کپارچهي  ت يريمد   ستميشركت علاوه بر استقرار س   نيا  نيهمچن

  ر ي به اهداف ز  ي ابينموده و دست  ي گذار  ه يو پا  ي زيطرح ر  ISO10002-ISO10004خود را براساس استاندارد  

 است :  هقرارداد ش يرا سرلوحه امور خو

 سازمان غذا و دارو   يالزامات قانون تيبا رعا انيانتظارات مشتر ريحركت در مس-1

   انيمشتر اتينظرات و شکا افتي، جهت درنيموثر و نو يارتباط يها  ستميتوسعه س -2

   انيمشتر  ي مند  تيمناسب جهت سنجش رضا ي توسعه روش ها-3

   انيمشتر تيبه شکا ي دگيو رس   شنهاداتياخذ پ يها ند يبه فرآ ي نحوه دسترس  تيشفاف-4

 شركت   ي اتيمحصولات ح  يبرا  متيق ن يبا مناسب تر د يتول  ند يحفظ و بهبود فرآ-5

   ان يمشتر ي مند  تيرضا تير يمد  ند يدر فرآ ده يماهر و آموزش د ي روهاين ي ري بکارگ -6

 در حداقل زمان ممکن اتيمناسب به شکا يدگ يو رس   ييپاسخگو -7

 ان يمشتر تيها با هدف جلب رضا ند يو اصلاح و بهبود مستمر فرآ تيعلل شکا ي ا شه ير ييشناسا -8
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 : شرکت و صنعت  ت ماهی-1-1

 میزان تولید محصولات : 

 

 توليد واقعي اندازه گيري واحد   نوع محصول  نام گروه محصول  رديف

 125,947 هزار عدد  اصلي قرص  1

 31,079 هزار عدد  اصلي كپسول  2

 21,463 هزار عدد  اصلي آمپول  3

 78,434 هزار عدد  اصلي كپسول مايع  4

 

 :  هیمواد اول-1-1-1

 عمده خرید مواد اولیه و بسته بندی شرکت به شرح ذیل می باشد : 

 

 تامین کنندگان  خرید  مبلغ نوع مواد  نام مواد اولیه  ردیف 

 داخلي  355,035 بسته بندي  پوكه آمپول  1

 خارجي  236,787 اوليه سيکلوسپورين  2

 داخلي  84,991 اوليه انوكساپارين سديم  3

 خارجي  84,988 اوليه باكلوفن  4

 داخلي  84,200 اوليه ژلاتين  5

 خارجي  80,438 اوليه ( Eويتامين )توكوفريل استات  6

 خارجي  79,758 اوليه فلوكونازول  7

 داخلي  77,140 اوليه گرانول نيتروگليسيرين روتارد  8

 خارجي  73,387 اوليه لابرافيل  9

 داخلي  50,112 اوليه گلاتيرامر استات  10

 داخلي / خارجي  848،109 اوليه و بسته بندي  ساير 11

   2،054،945 جمع
 



 تفسیری مدیریت  گزارش 

 1403ماه   شهریور 31مالی منتهی به  سال

 

8 

 

8 

 

 

 : شرکت هیبازار مواد اول تیو وضع نی نحوه تام -1-1-2

انتخاب تامين كنندگان و تامين مواد اوليه در شركت هاي دارويي يك فرآيند مهم و حساس است كه بايد با دقت  

و استفاده از معيار هاي مناسب انجام شود.برخي از معيارهاي مورد نظر براي ارزيابي تامين كنندگان در اين شركت  

 عبارتند از : 

 كيفيت محصولات و خدمات    •

 زمان تحويل و رعايت مواعيد  •

 هزينه خريد و تخفيفات   •

 توانايي تکنولوژي و نو آوري   •

 توانايي مالي و پايداري   •

 رعايت استانداردهاي زيست محبطي و اجتماعي   •

 خدمات پس از فروش و پشتيباني   •

دهي به معيارها و زير معيارها و سپس محاسبه  و براساس آيين نامه معاملات و استفاده از سلسله مراتب ، وزن  

نسبت تطبيق بين گزينه ها نسبت به انتخاب بهترين تامين كننده اقدام مي گردد و با توجه به وضعيت و شرايط  

موجود اين شركت در مورد تامين مواد  اوليه با توجه به چالش هاي اساسي موجود هم چون تخصيص ارز از طرف  

حريم هاي موجود و سياست انقباضي بانك ها در خصوص ارائه تسهيلات ، اين شركت توانسته  بانك مركزي و نيز ت 

 مواد اوليه داخلي و خارجي مورد نياز خود را تاكنون تامين نمايد.
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 :  شرکت در صنعت گاهیجا  -2- 1

  که ياست بطور   دهيرس   يو به بهره بردار  سيتاس   شرفتهيپ  ي خاص تحت فناور  يو عرضه داروها  د يشركت با هدف تول 

پر شده    شياز پ  يقي تزر  ي)سافت ژل(، سرنگ ها  نيپرخطر )هازارد(، كپسول نرم ژلات  يداروها  د يخطوط تول  نياول

كننده    د يتول  نيشركت به عنوان اول  ن يمچنو مورد استفاده قرار گرفت. ه  جاد يشركت ا  ن ي(  كشور در الد ي)پرف

 . گردد   يپس از انقلاب محسوب م ROCHE  يالملل نيشركت ب سانسيتحت ل ي دارو

دارو در اشکال مختلف از جمله    د يداشتن انواع خطوط تول  اريبا در اخت  يزهراو   يدر حال حاضر شركت داروساز

  د يتول  ن يتر  ياز اصل   يکيو هازارد به عنوان   يبصورت عموم  ليو استر يقي تزر  ن،يقرص، كپسول، كپسول نرم ژلات

  د ي با تول  کهيگردد بطور  يب م محسو  (MS)   س عضو و ام ا  وند يپ  مارانيدرمان ب  نهيخاص در زم  يكنندگان داروها

  وند يپ مارانيب  ازيمورد ن  يدرصد از داروها  60سل سپت ، كوگرافت حدود   نورال، يميهمچون ا ي و عرضه محصولات

 .د ينما  ي معمرتف   اينگوليكوپامر و ف  لياز قب  ي محصولات  د ي را با تول (MS)  مارانيب  يازهايدرصد از ن  40عضو و حدود  

  ي کيبه عنوان     A نيتاميو  و  3امگا  ت، يزاو  ي ، اD3  ني تاميو  تون، ي چون: ژرو  يو عرضه محصولات  د يشركت با تول 

 گردد.   ي م خصوصاً در قالب سافت ژل دركشور محسوب  يي دارو  ي كنندگان مکملها  د يتول   نيو بزرگ تر  نياز مهم تر 

از جمله سل سپت    سيسوئ  Rocheبا شركت    سانسيمحصولات تحت ل   APIاز مرحله    د يو تول   ي انتقال دانش فن

هچن  و  زلودا  با  د يتول  نيو  محصولات  عرضه  ف  يوتکنولوژ يو  جمله  ف  م يلگراستياز  پگ  و     ميلگراستيو  اهداف  از 

 شود.  ي شركت محسوب م ي مهم و آت يهاياستراتژ
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 جزئیات فروش:  -3-1

 : جزئیات فروش در داخل-3-1-1

 رديف
نام گروه  

 محصول 

واحد اندازه  

 گيري 

مقدار توليد  

ششماهه اول 

 1403سال 

مقدار فروش  

ششماهه اول سال  

1403 

 مبلغ فروش

 )ميليون ريال(

   925,611  131 126 عدد  ميليون قرص 1

   403,336  33 31 عدد  ميليون كپسول  2

   1,649,745  21.96 21 عدد  ميليون آمپول  3

   1,706,865  135.87 78 عدد  ميليون كپسول مايع 4

  4,685,557    321.83    256   جمع

 

 .  شودیم  نیی تع و دارو  اغذسازمان  توسط  نرخ فروش داخلی محصولات  

 

 ی : فروش صادرات   -3-1-2

 نام گروه محصول  رديف
واحد اندازه  

 گيري 

مقدار توليد ششماهه  

 1403اول سال  

مقدار فروش ششماهه  

 1403اول سال  

 مبلغ فروش 

 )ميليون ريال( 

   39,436    0.04    0.04   ميليون عدد  آمپول  1

   18,936    0.13    0.13   ميليون عدد  كپسول مايع  2

  58,372    0.17    0.17   جمع

 

 به دولت:  وضعیت پرداخت 4-1-
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 شرح  ردیف 

دوره ششماهه  

  31منتهی به 

 1403شهریور 

ششماهه  دوره 

  31منتهی به 

 1402شهریور 

سال مالی  

1402 

درصد  

 تغییرات 
 دلایل تغییرات 

 43 199,235 88,014 126,198 ماليات عملکرد  1
سررسيد اسناد پرداختني و  

تهاتر مالياتي با شركتهاي  

 پخش 

648،86 13,540 - ماليات بر ارزش افزوده  2  - 
حذف ارزش افزوده مربوط  

اوليه  به واردات مواد  

 داروئي 

 افزايش هزينه هاي حقوق  42 203,896 99,028 140,257 بيمه سهم كارفرما  3

 125 27,146 8,668 19,536 پرداختي بابت انرژي  4
افزايش نرخ دولتي بهاي  

 انرژي 

 

 اقتصاد کلان:  یدر آنها از جمله مؤلفه ها رییقوانین و مقررات و سایر عوامل برون سازمانی مؤثر بر شرکت و احتمال تغ

قابل    ر یکه تاث  یدوره جار   یشرکت ، اهم ضوابط و مقررات وضع شده ط   ت یو مقررات حاکم بر فعال  ن یقوان  ی در سال جار

شرکت داشته باشند وجود نداشته    تیبر فعال  یقابل ملاحظه ا  ریرود تاث  یانتظار م  ایشرکت داشته و    تیبر فعال  یملاحظه ا

  ص یزمان بر بودن تخص   ز یبانک ها و ن  لات ی و کاهش ارائه تسه  ینگ ینقد   رل در کنت  ی بانک مرکز  ی ها  استی با توجه به س  ی ول

در آن در    ریی که تغ ی عوامل نی از مهمتر یک یموضوع   نی مواجه بوده و در کنار ا یی شرکت با چالش ها  ی ارز توسط بانک مرکز

و به تبع    ه یمواد اول  ی ت یحما  رزشرکت داشته باشد بحث حذف ا   ی و سود آور  تیبر فعال  ییبه سزا  ر یتواند تاث  ی در سطح کلان م

  ر یتواند تاث  ی م  ه ینرخ مواد اول  ش ینرخ محصولات به نسبت افزا  ش یباشد در صورت تناسب افزا  ی نرخ محصولات م   ر یی آن تغ

 .   باشدشرکت داشته   ی سودآور شی در افزا یی به سزا

 محیط حقوقی شرکت 

 مهمترين قوانين و مقررات حاكم بر فعاليت شركت عبارتند از:

 ضوابط و مقررات سازمان بورس  قانون تجارت  

 ضوابط و مقررات وزارت اقتصاد و دارایی  ضوابط و مقررات وزارت بهداشت

 ضوابط و مقررات وزارت صنعت ومعدن وتجارت  ضوابط و مقررات سازمان حمايت از مصرف كنندگان   

 ضوابط و مقررات مبارزه با پولشوئي ضوابط ومقررات كار وتامين اجتماعي 

 استانداردهاي حسابداري وحسابرسي اساسنامه شركت
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 مصوبات مجمع و هيئت مديره ضوابط ومقررات زيست محيطي

  مقررات سازمان بازرسي كل كشور 

 

اي بر فعاليت شركت  ضمناً اهم ضوابط و مقررات وضع شده طي سال مالي مورد گزارش كه تاثير قابل ملاحظه 

 اي بر فعاليت شركت داشته باشند، وجود نداشته است.رود تاثير قابل ملاحظه داشته و يا انتظار مي 

 اطلاعات بازارگردان شرکت:  -1-5

صندوق سرمایه گزاری  همچنین طی دوره شرکت اقدام به انعقاد قرارداد بازارگردانی بر روی سهام شرکت با شرکت 

 . مراحل قانونی خود را طی میکنده که اختصاصی بازارگردان صبا گستر نفت و گاز نمود

 خلاصه مشخصات و عملکرد بازارگردان به شرح جدول ذیل می باشد: 

 بازارگردانی: 

 پارامتر  عنوان  ردیف 

 بازارگردان صبا گستر نفت و گاز  نام بازارگردان 1

 01/1403 آغاز دوره بازارگردانی 2

 01/1404 پایان دوره بازارگردانی 3

 87,201 منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی ناشر )میلیون ریال(  4

 177,705 بازارگردان از سوی سهامدار عمده )میلیون ریال/ تعداد سهم( منابع اختصاص یافته به  5

 16,376 مبلغ خرید طی دوره )میلیون ریال( 6

 897 مبلغ فروش طی دوره )میلیون ریال( 7

 ( 194) سود )زیان( بازارگردانی )میلیون ریال( 8

 3,424,055 تعداد سهام خریداری شده طی دوره 9

 161,297 فروخته شده طی دوره تعداد سهام  10

 6,592,364 مانده سهام نزد بازارگردان  11
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 به آن اهداف  دستیابیبرای  مدیریت هایاهداف مدیریت و راهبرد  -2

باگسترش شركتهاي توليدي به تدريج سهم فروش و حاشيه سود اين محصولات رو به كاهش بوده و شركتهاي  

داروسازي براي بقاء و رقابت بايد وارد بازارهاي جديد شوند كه توليد داروهاي با فناوري بالا و صادرات از جمله  

و... محصولاتي كه براي نخستين    Hightecي  داروها  -اين بازارهاست . با اين نگرش توليد داروهاي فوق تخصصي  

بار در كشور توليد خواهند شد در برنامه تحقيق و توسعه شركت زهراوي قرار گرفته است. به موازات و بنا به تعهد  

علمي و اخلاقي به جامعه، حفظ و تداوم كيفيت از جمله برنامه هاي اين شركت مي باشد. معتقديم هر چند كه  

براي كيفيت نمي  در شرايط قيمت گذ  بهايي را  اري فعلي داروهاي ژنريك و فروش محصولات ، مصرف كننده 

پردازد اما به تدريج شركتهاي كيفيت محور داروسازي كشور تمايز خود را نشان خواهند داد. اهم پايه هاي رقابت  

 در صنعت دارو  ميتواند شامل موارد زيرباشد.

 كيفيت برتر محصول )استراتژي تمايز(  -

 GMPاستقرار نظام هاي كيفي از جمله  -

 شناخت دقيق  بازار مصرف و ظرفيت هاي توليد در صنعت. -

 (TQM) مديريت كيفيت جامع   -

  شركت زهراوي در اين راستا با بهره گيري از آخرين دستاوردهاي داروسازي دنيا و تجهيز خطوط توليدي خود به 

ماموريت ذيل در مسير توليد داروهاي بيوتکنولوژي و تحت ليسانس همگام  تکنولوژيهاي برتر دنيا و بر اساس بيانيه  

با شركتهاي موفق در صنعت دارو گام برداشته كه دستيابي به اين مهم تنها بر اساس يك برنامه مدون و از پيش  

 تعيين شده امکان پذير خواهد بود. 

ماموريت اصلي شركت دارو سازي زهراوي ، توليد و عرضه انواع داروهاي انساني با كيفيت مطلوب به    ماموريت : 

منظور درمان و ارتقاي سلامتي بيماران است. اين شركت با تمركز بر محصولات دارويي تخصصي از طريق بکار  

 گيري فناوري پيشرفته ،كيفيت زندگي مطلوبي را براي بشريت فراهم آورد. 

و ضد سرطان در    MSسازماني فرآيند گرا در توليد و توسعه محصولات بايوتکنولوژي ،پيوند اعضاء و   :  چشم انداز

 منطقه خاور ميانه 

 ارزش های سازمانی : 

 پاسخ گويي و حفظ منافع كليه ذينفعان درون و برون سازماني

 خلاقيت و نوآوري  –مشاركت   -  شفافيت و عدالت

 استانداردها و قوانين بين المللي( كيفيت ) رعايت 

 دانش محوري  – شايسته سالاري 

 اخلاق حرفه اي و ارزشهاي انساني
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 نقشه استراتژی 
 

ت مديره و كاركنان شركت داروسازي زهراوي بر اين باورند كه برنامه ريزي دقيق با نگرشي آينده نگر ، چراغ  أهي

به ضرورت استفاده از آن    توان ي م  كياستراتژ  تيريبه مفهوم مد   قيدق  يراه پيشرفت و تکامل خواهد بود. با نگاه

  ماتيشدن تصم  دهيچيبه خود گرفته است و پ  ياديزكه در حال حاضر شتاب    يطيمح  راتييبرد. با توجه به تغ  يپ

برنامه    نيكرده است. ا  دايروز افزون پ  تيمسائل اهم  نگونهيمواجهه با ا  يجامع برا  يابرنامه   يريبکارگ  ،يسازمان

راه    يينگر و اقتضاجامع   نگر،نده يآ  ا،يپو  يت يبر ذهن  هيبا تک  كياستراتژ  تيري. مد ستين   ك يجز برنامه استراتژ  يزيچ

بس پا  ي امروز   ياز مسائل سازمانها  ي اريحل  م  كي استراتژ  تيريمد   يها  ه ياست.  اساس  است كه    ي درك  زان يبر 

شركت   رانيمد  ق  ب، يرق   يهااز  اولعرضه   ها،متيبازارها،  مواد  بستانکاران،  دولت  كنندگان،ع يتوز   ه، ي كنندگان  ها، 

  ي ايدر دن  ي تجار  تيموفق   كننده ن ييعوامل، تع  نياوجود دارند قرار دارد و    ايكه در سراسر دن  ي انيسهامداران و مشتر

از آن بهره    توانند ي م  ندهيدر آ  ت يحصول موفق  ي ها براكه سازمان  يي ابزارها  ن ياز مهمتر  ي کيامروز است. لذا    يرقابت

 . خواهد بود  ك«ياستراتژ تيري»مد  رند يگ

شركت داروسازي زهراوي به سبب تغيير به وجود آمده در رهبريت و به تبع آن تغيير نگرش بوجود آمده اعتقاد  

لحظه پايش مي شود  كه در هر  -زيادي به مديريت استراتژيك و حركت به سمت چشم انداز با يك برنامه مدون  

البته كه اين اهداف در چارچوب ارزشهاي سازماني انجام ميشود و با توجه به رسالت و ماموريت    - دارد و صد 

 سازمان كه هدفي به جز افزايش شاخص سلامت جامعه نيست، حركت مي كند.

است كه با توجه به ساختار شركت  در اين راستا شركت اقدام به برنامه ريزي استراتژيك با رئوس اهداف زير كرده  

كه زير مجموعه يکي از عظيم ترين هلدينگهاي ايران ميباشد، اين برنامه منطبق با برنامه هاي ابلاغ شده از سوي  

 تدوين شده است. ( BSCشركت مادر و در چهار منظر  بر مبناي ارزيابي متوازن )
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 ابعاد مالی:

 

 منظر مالی

 محصولات از بازار فروش صنعت افزايش سهم  (1

 توليد سبد محصولات با ارزش افزوده بالا (2

 افزايش سود و رشد نرخ بازده سرمايه گذاري هاي شركت  (3

 

 ابعاد غیر مالی: 

 

 منظر مشتری

 افزايش رضايت مشتريان  (1

 تامين بموقع نياز بازار  (2

 حفظ مشتريان موجود و جذب مشتريان جديد  (3

 

 منظر فرایندهای داخلی 

 GMPارتقاء  (1

 بهبود فرايندهاي توليد  (2

 R&Dتوسعه نظامند فرايند  (3

 توسعه سيستمهاي اطلاعاتي و عملياتي  (4

 ارتقاء سيستم مديريت منابع انساني (5

 

 منظر رشد و یادگیری 

 توسعه و توانمند سازي كاركنان (1

 توسعه بسترهاي مشاركت كاركنان  (2

 برقراري ارتباط بين عملکرد و دريافت پرسنل (3

 



 تفسیری مدیریت  گزارش 

 1403ماه   شهریور 31مالی منتهی به  سال

 

16 

 

16 

 

 

 راهكار تحقق اهداف استراتژیهای تعیین شده فوق : 

مديريت شركت جهت دستيابي استراتژيهاي تعيين شده وبا رويکرد فراهم سازي مشاركت كليه مديران مياني و  

  13روسا وكارشناسان درجهت كمك به  تصميم گيري مديريت در برنامه هاي كلان شركت نسبت به تشکيل  

 عضو به شرح زير اقدام نموده است :7كميته تخصصي با حداقل 

 كميته راهبردي 

 كميته انتصابات

 GMPكميته 

 كميته توسعه محصول 

 كميته مديريت كاهش ريسك

 كميته بازرگاني 

 كميته منابع انساني

 كميته توليد وعمليات 

 كميته پروژه 

 كميته سيستم ها وروش ها

 كميته مديريت هزينه 

 كميته وصول مطالبات

 كميته فني 

 
 
 

 پروژه خط بیوتكنولوژی :

راه اندازي كامل سايت توليد و آزمايشگاه بيوتکنولوژي صورت پذيرفته و بچ هاي وليديشن از محصولات فيلگراستيم  

مربوط به اين محصولات    CTDو پگ فيلگراستيم توليد و مراحل پايداري آنها انجام شده است. شركت  در حال تهيه  

و مطالعات باليني و اخذ پروانه از سازمان غذا و دارو محصولات مزبور را    GMPمي باشد كه پس از انجام بازديد  

 به بازار عرضه نمايد. 
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 رویه های مهم حسابداری، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات تغییرات آنها بر نتایج گزارش شده:   -6-1

ثابت ، روش    ي ها  يي دارا  د ي در برآورد عمر مف  ر ييتغ  ليمورد گزارش رخ داده از قب  يكه در دوره مال   ي ارائه موارد 

س  و  تجد   ،يحسابدار  ياساس   ي ها  استيها  همچن  يي دارا  يابيارز   د يبرنامه  و  قوان  ن يها    د يجد   ن ياستانداردها، 

در اين خصوص و اثار احتمالي متفاوت    يتتحليل و تفسير مدير ن يمربوط به شركت و صنعت و همچن يحسابدار

 وجود نداشته است .   يدوره مال   نيبودن اين تفسيرها در ا

 

 : صورت گرفته در رابطه با آن اقداماتو  راهبری شرکتیهای شرکت در ارتباط با سیاست -6-2

 

پایداری شرکتی: گزارش   

 توجه به ابلاغ دستورالعمل جديد حاكميت شركتي   با

شركت با رويکرد توسعه پايدار و ايجاد ساز و كاري براي سنجش و ارزيابي توان ايجاد ارزش در كوتاه مدت و    •

بلند مدت ، اطلاعات لازمه در زمينه مسائل مالي ، اقتصادي ، زيست محيطي و اجتماعي را در پايگاه اينترنتي  

 خود ارائه مي نمايد.

همچنين شركت در گزارش تفسيري و گزارش فعاليت هيئت مديره در يك سرفصل مشخص به طور جداگانه    •

تحت عنوان گزارش پايداري به افشاي مخارج صورت گرفته در اين خصوص مي پردازد و در مجمع عمومي عادي  

 به صاحيان سهام ارائه مي نمايد.

 الف ( محيط زيست   

 ب ( مسئوليت اجتماعي  

 ج( عملکرد اقتصادي  

 

 دریافت گواهینامه بهداشت و سلامت کارکنان  

 (پيگيري جهت اخذ و تمديد كارت بهداشت پرسنل مرتبط با مواد غذايي )پرسنل رستوران ( 1

 ( انجام آزمايشات سالانه  تکميلي براي كليه كاركنان  2
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( غربالگري پس از انجام آزمايشات سالانه و پيگيري مشکلات كلينيکي و پاراكلينيکي پرسنل توسط پزشکان 3

 واحد بهداشت محيط و كار  

 

 رعایت حقوق مصرف کنندگان و مشتری مداری  

شركت داروسازي زهراوي در راستاي امر مهم مشتري مداري به موضوع حفظ و ارتقا كيفيت محصولات شركت  

تاكيد فراوان داشته و در صورتي كه شکايتي از طرف بيماران گزارش گردد ، اين موضوع را به بهترين شکل ممکن  

رضايت مشتريان سعي در توليد   بررسي و در جلب رضايت آنها كوشا مي باشد.همچنين اين شركت جهت افزايش

 سبد كامل محصولات طبق نياز بازار و مطابق با كسري هاي اعلام شده دارد. 

 ضمنا ساعات آموزش كاركنان در بخش اطلاعات حوزه آموزش اين گزارش به طور كامل تشريح گرديده است.

 ج( عملکرد اقتصادي  

سنديکاي   و  دارو  و  غذا  سازمان  توسط  اعلامي  گزارشات  زهراوي طبق  داروسازي  شركت  محصولات  بازار  سهم 

صاحبان صنايع داروهاي انساني و سنديکاي مکمل هاي رژيمي و غذايي ايران به طور مستمر پايش و با تلاشهاي  

 انجام شده روند آن نسبت يه سالهاي گذشته بهبود مي يابد.

اطلاعات اعضای کمیته حسابرسی:  -3-6  

مدت زمان/محل و   -اهم سوابق 

 موضوع سابقه فعالیت 

تاریخ 

عضویت در 

کمیته  

 حسابرسی

آخرین مقطع  

 تحصیلی

رشته 

 تحصیلی

عضو 

 مستقل

عضو 

غیرموظف 

هیات 

 مدیره 

و نام خانوادگی نام  کدملی سمت  

مدير آزمايشگاه معاون كيفي و مدير كارخانه شركت 

 داروسازي زهراوي مديرعامل شركت داروسازي زهراوي 
09/03/1403  بله  بله  داروسازی  دکترا 

رییس 

 کمیته 
 فرهاد کیافر  0062322052

صنعتي  عضو غير موظف هيأت مديره در شركت خدمات 

تراكتورسازي،مديرحسابرسي داخلي شركت  

تراكتورسازي ايران،سرپرست حسابرسي درموسسه 

 حسابرسي مفيد راهبر 

26/10/1402  محمد فرجی بنایی  1382774125 عضو کمیته  خیر بله  حسابداری  دکترا 

سال   20مدير طرح و برنامه منطقه آزاد ارس بيش از  

 سابقه كاراجرايي و مديريت 
08/05/1403  دكترا 

مدیریت  

 دولتی
 هادی عزیزیان  5059108198 عضو کمیته  خیر بله 

مدير عامل شركت ارقام محاسبان آذربايجان، حسابرس  

ارشد و سرپرست موسسه حسابرسي ديلمي پور و  

همکاران، حسابرس ارشد و سرپرست موسسه حسابرسي  

 آباد نوين تهران 

30/04/1403  

دانشجويي 

 حسابداری  ارشد كارشناسي 

دبير كميته و   خیر خیر

مدير حسابرسي  

 داخلي 

1380225094 

 مهدی نصیری 
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 ها و روابط ریسکمصارف ، مهمترین منابع،  -7

 نابع:م -1-7

 شرح ردیف
مبلغ )میلیون 

 ریال(

 2,754,501 دريافت از بابت فروش محصولات و ساير اقلام  1

 1,155,911 دريافت هاي نقدي حاصل از تسهيلات 2

 462 درامدهاي غير عملياتي و سود سپرده 3

 

 : مصارف   -2-7

 عمده مصارف مصرف شده در دوره مورد گزارش بشرح ذيل مي باشد .

 مبلغ )میلیون ریال(  شرح ردیف

 23,798 خريد داراييهاي ثابت مشهود 1

 130،227   ماليات بر درامد 2

 697,388 پرداخت اصل تسهيلات  3

 233،194 پرداخت سود تسهيلات  4

 - پرداخت سود سهام 5

 535,176 خريد مواد اوليه 6

 642,573 پرداخت حقوق و مزايا و تسهيلات پرسنل 7

8 
پرداختهاي غير تجاري خريد اقلام و بدهي هاي  

  غير تجاري
20,422 

 396,827  بيمه و ماليات حقوق و ماليات بر ارزش افزوده 9
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 ریسک ها و موارد عدم اطمینان و تجزیه و تحلیل آن: -3-7

 ریسک نقدینگی و جریان نقدی : 

موضوع نرخ ارز،نوسانات آن وتاثير تغييرات نرخ ارز    شرايط ويژه اقتصادي در كشور،   ریسك نوسانات نرخ ارز : 

همواره موضوع بسيار  بر روي فعاليت شركت با توجه به حجم خريد خارجي و وابستگي به ماشين آلات خارجي  

در عملکرد شركت    يمهمي براي مديريت شركتهاي داروئي خواهد بود  لذا نوسانات نرخ ارز  اثرات قابل ملاحظه ا

 خواهد داشت.

با توجه به اينکه عمده محصولات شركت از لحاظ پوشش حجم ريالي ، محصولات    ریسك کیفیت محصولات :

بيني مي   انتظار ريسك كيفيت محصولات بسيار پايين پيش  برتر ميباشد  با كيفيت  و  ليسانس  انحصاري تحت 

 گردد. 

  فات يدر ارتباط با قيمت فروش محصولات شركت آثار تهديد اعمال تخف  ریسك عدم افزایش قیمت محصولات :

باشد. به طوريکه به دليل رقابتي بودن اكثر محصولات شركت    ي م  ينيب   شيمحصولات قابل پ  ي برخ  ي و جنس  ينقد 

محصولات  تاثير قابل ملاحظه    وليد و با توجه به احتمال عدم افزايش نرخ فروش متناسب با افزايش هزينه هاي ت

  ي عمده محصولات شركت محصولات تخصص   نکهي اي بر سود و زيان شركت در سال جاري داشته است. با توجه به ا

متناسب نرخ فروش محصولات    شيعدم افزا  سكير  ريسنوات اخ  اتيباشد براساس تجرب  يو پرمصرف عموم جامعه م 

 مواد از طرف سازمان غذا و دارو وجود خواهد داشت   د ينرخ خر خصوصاًتمام شده و  يبها  شيبا افزا سه يدر مقا

: با توجه به ميزان اعتبارات مالي مورد استفاده از منابع بانکي و  ریسك نوسانات نرخ بهره و هزینه های مالی

بالا بودن  نرخ بهره و ميزان تسهيلات دريافتي از بانکها ،تاثير قابل ملاحظه اي در عملکرد شركت به دنبال خواهد  

هزينه هاي مالي و  جرايم    ،ي شركت در سال جار طالباترود با ادامه كاهش دوره وصول م ي انتظار م کن يداشت ل

 نداشته باشد. يشيسال گذشته روند افزا 5نسبت به  لاتيتاخير در بازپرداخت تسه

 ریسك های ناشی از روابط کسب و کار :

عمده ريسك ناشي از روابط كسب و كار مخصوصاً عدم رعايت الزامات تعريف شده از سوي طرف هاي خارجي مي  

 باشد كه اين شركت تاكنون به اين مهم به نحو شايسته اي عمل نموده است.

 



 تفسیری مدیریت  گزارش 

 1403ماه   شهریور 31مالی منتهی به  سال

 

21 

 

21 

 ریسك بالا بودن دوره وصول مطالبات : 

با توجه به وضعيت صنعت دارويي و همچنين وضعيت ويژه اين شركت به سبب توليد داروهاي خاص و بيمارستاني  

شركت    ي انجامد، ريسك ناشي از عدم وصول به موقع مطالبات  برا  يبه طول م   ز يماه ن 9كه گاهاً وصول آن ها تا  

 همچنان وجود خواهد داشت.

 اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته:  - 4-7

 خرید سهام  فروش خرید   نام شخص وابسته شرح
فروش 

 سهام

تضامین 

 اعطایی
 تضامین دریافتی 

شرکت 

های 

تحت 

کنترل  

 مشترک

 -  339,000 - -  1,200,535  -   شركت توزيع داروپخش

 -  2,331,198 - -  480,199  -   اكسير شركت پخش 

 - - - -  1,670,203  -   شركت پخش هجرت

 - - - -  -    50,480   شركت توفيق دارو

 - - - -  -    9,900   شركت شيمي دارويي داروپخش 

 - - - -  -    35,440   شركت ژلاتين كپسول ايران

 -  1,052,500 - -  -    113   شركت كلر پارس

  3,046,600  4,429,900 - -  -     شركت داروسازي شهيد قاضي 

  300  660,000 - -  5,111    -   شركت كارخانجات داروپخش 

 - - - -  -    11,560   شركت توليد مواد اوليه داروپخش)تماد( 

 - - - -  -    800   شركت داروسازي دانا 

 -  202,400 - -  -    84,991   شركت اوزان 

            6,600   شركت ره آورد تأمين 

صندوق سرمايه گذاري صبا گستر نفت و  

 گاز تامين 
  -    -  16,376  897  - - 

  3,046,900  9,014,998  897  16,376  3,356,048  199,884 جمع کل 
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   :و اثرات ناشی از آن  دعاوی حقوقی له یا علیه شرکت -5-7

 آخرین وضعیت  خوانده خواهان موضوع  ردیف

 شرکت دارو سازی زهراوی  مطالبه طلب  1
شرکت دارویی  

 رسا

 ک یدر پرونده از بابت مطالبات خود از شرکت مذکور اقدام به اخذ    لیدخ  یبه همراه شرکتها  یزهراو یشرکت دارو ساز

)به م است.  زانیقطعه ملک  نموده   ) عنا- 2سهم طلب  ا  تیبا  به    ی ملک واگذار  یاز سرقفل   یقسمت  نکه یبه  توسط فروشنده 

آن    ران یرسا و مد   ییفروشنده و شرکت دارو  هیعل   تیبه شکا  ممذکور اقدا  ی شرکتها  ده،یواگذار نگرد  داریخر  یشرکتها

  ی آن شرکتها   رویبه نفع فروشنده نمود که پ  یاقدام به صدور را  یداور  اتی ه  ،ینموده بودند که با ارجاع پرونده به داور

  ی داور  یرا  ل منتخب از طرف آن واحد اقدام به درخواست ابطا یو وکل  کوی پیت  یواحد حقوق تیدر پرونده با محور لیدخ

  ی است که را  ح یلازم به توض  باشد.  یپرونده در حال انجام م  یوکل   قینموده اند که مراتب از طر  ییمحاکم قضا  قی از طر

که    دهیکه از طرف خواندگان )فروشنده ملک( به آن اعتراض گرد  دهیدر پرونده صادر گرد  لی دخ  یبه نفع شرکتها  یبدو

 .  رای له فروشنده صادر  گردیده است   نظر د یدر مرحله تجد 

2 
ابطال سند رسمی  

 و مبایعه نامه 
 آقای جان احمد نژاد و منسوبین 

شرکت  

داروسازی  

 زهراوی

 .رای صادره له خواهان  صادر و در مرحله اجرا می باشد 

 شرکت داروسازی زهراوی  مطالبه طلب  3
شرکت  

 داروگستر رازی 

عامل شرکت توسط    ریبه انضمام مد   خوانده  اموال    ف یصادر و دستور توق  ه یاز شرکت مذکور اجرائ  تیشکا  با عنایت به  

که بر این اساس  یک مورد پلک ثبتی توقیف که به علت   باشد.  یم  یر یگیشرکت در حال پ  لی وک  قی دادگاه صادر که از طر

داشتن توقیفیهای متعدد از بابت آن پلک ثبتی اموال دیگری از طریق وکیل پرونده به منظور توقیف و در صورت داشتن  

 توقیفات قبلی مذاکره با شاکیان قبلی به منظور فروش و انجام مزایده .

 بانک کار آفرین  ایفای تعهد ارزی  4
داروسازی  

 زهراوی

یورو  توسط شرکت دارو سازی زهراوی از طریق تعزیرات    17684بانک کارآفرین نسبت به عدم ایفای تعهد ارزی به مبلغ  

اقدام نموده بود که با دفاعیات انجام گرفته شده رای بدوی مبنی بر رد دعوای خواهان به نفع شرکت دارو سازی  حکومتی  

 زهراوی صادر که با اعتراض بانک کارآفرین پرونده در شعبه تجدیدنظر در حال پیگیری می باشد. 

5 

قانون   33ماده 

مبارزه با قا چاق  

 کالا

 گمرک و سازمانهای ذیربط 

آقایان ایوب زینی  

زاده و جعفر شهبازی  

به عنوان  نماینده 

صادرات از طرف 

چند شرکت دارویی 

از جمله داروسازی  

 زهراوی

بازپرسی جرایم اقتصادی تهران می باشد که با مذاکرات صورت گرفته     4و در حال بررسی در شعبه    92پرونده  مربوط به سال  

 شده از طریق آقای کیومرث رجبی )وکیل پایه یک دادگستری ( در حال پیگیری میباشد.

6 
طرح شکایت  

 کیفری 

داروسازی زهراوی و شرکتهای  

 مرتبط

آقای فرامرز  

کاظمی و افراد  

 مرتبط

تهران  منتج به صدور کیفرخواست گردید و پس از رسیدگی ،دادگاه بدوی اقدام به    4شکایت کیفری انجام و در دادسرای 

تجدید نظر تهران    72فرامرز کاظمی نمود که با توجه به تجدید نظر خواهی ایشان پرونده به شعبه  صدور محکومیت آقای  

 مورد رسیدگی قرار گرفت که تابدین لحظه رای دادگاه تجدید نظر صادر نگردیده است. 03/07/1402ارجاع و در تاریخ 

7 
شکایت از مدیران  

 سابق

– شرکت داروسازی زهراوی 

شرکت سرمایه گذاری دارویی  

 تامین 

مدیران سابق 

شرکت دارو  

 سازی زهراوی 

 پرونده از طریق وکیل شرکت  دارویی تامین در حال پیگیری در دادگاه جرائم اقتصادی)کارکنان دولت( می باشد.
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 آخرین وضعیت  خوانده خواهان موضوع  ردیف

 مطالبه طلب 8
سازی  شرکت دارو 

 زهراوی 

آرمان سلمت 

 فارابی 

به انضمام خسارات تاخیر و تادیه اقدام حقوقی گردیده است.که در این    000/000/235/23به منظور مطالبه طلب به مبلغ  

راستا توقیف اموال از طریق اجرائیات دادگستر نسبت به یک شخصیت  حقوقی و دو شخصیت حقیقی  صادر که در مرحله 

قیقی پرونده اقدام به دادخواست اعصار نمده اند که در وقت مقرر شناسایی اموال می باشد لازم به توضیح است افراد ح

 دفاعیات لازم صورت خواهد پذیرفت.

9 
مطالبه از بابت قرارداد فی  

 مابین
 عزیز بشتام 

شرکت 

داروسازی  

 زهراوی 

قرارداد فی مابین این شرکت اقدام به دعوای  تقابل نمود  با عنایت به شکایت خواهان  به منظور اخذ مطالبات خود  از بابت 

 که پرونده در مرحله رسیدگی می باشد.

10 

 

مطالبه اضافه پرداختی از  

 بابت قرارداد فی مابین 

شرکت دارو سازی  

 زهراوی 
 اضافه پرداختی   دعوای تقابل از بابت عودت  عزیز بشتام 

 

 اندازهانتایج عملیات و چشم-8

   : عملکرد مالی و عملیاتییج نتا-1-8

 

 شرح
دوره ششماهه اول 

 1403سال 

دوره ششماهه اول 

 1402سال 
 1402سال مالی 

درصد تغییرات 

نسبت به دوره  

 مشابه قبل 

   43   6,108,147   3,279,586   4,685,557 درآمدهاي عملياتي )داخلي( 

   133   108,652   25,000   58,372 درآمدهاي عملياتي )صادراتي(

   44   6,216,799   3,304,586   4,743,929 جمع درآمدهاي عملياتي 

   62 ( 3,806,588) ( 1,965,836) ( 3,185,205) بهاي تمام شده 

   50 ( 745,741) ( 332,633) ( 499,140) هزينه هاي فروش،اداري و عمومي 

 (85)   13,295   117,884   17,148 ساير درآمدها 

 ( 67) ( 449,595) ( 204,120) ( 66,644) ساير هزينه ها

   10   1,228,170   919,881   1,010,088 سود عملياتي 

 (30) ( 726,886) ( 438,937) ( 308,623) هزينه هاي  مالي 

   262 ( 83,194)   8,022   29,074 ساير درآمدها و هزينه هاي غير عملياتي 

   49   418,090   488,966   730,539 سود قبل از ماليات 

 (44) ( 414,632) ( 322,923) ( 180,465) ماليات بر درامد هزينه  

   231   3,458   166,043   550,074 سود خالص 
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 اجزای با اهمیت بهای تمام شده : 

 شرح
دوره ششماهه  

 1403اول سال 

دوره ششماهه  

 1402اول سال 
 1402سال مالی 

درصد تغییرات نسبت  

 به دوره مشابه قبل

   43   2,717,679   1,362,613   1,953,659 مواد مستقيم مصرفي

   52   468,149   210,076   318,749 دستمزد مستقيم توليد 

   76   1,242,194   539,499   948,661 سربارتوليد 

 52 4,428,022 2,112,188 3,221,069 جمع

 

 

 هزینه های عمومی و  اداری شرکت : 

 شرح 
دوره ششماهه اول 

 1403سال 

دوره ششماهه اول 

 1402سال 
 1402سال مالی 

درصد تغییرات نسبت به  

 دوره مشابه قبل

   41   488,631   227,039 352،152 هزينه حقوق و دستمزد 

   83   10,246   4,783   8,762 هزينه استهلاك 

   53   111   53   81 هزينه انرژي )آب، برق، گاز و سوخت(

   4   26,152 12،045   10,783 و توزيع فروش   هزينه تبليغات

   76   220,601 88،713 127،362 ساير هزينه ها

 50 745,741 332,633 499,140 جمع
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   : ها و وضعیت شرکت، ترکیب داراییهادر پرتفوی سرمایه گذاری تغییرات -2-8

 

 نام شرکت 

 1402دوره ششماهه اول سال  1403دوره ششماهه اول سال 

درصد 
 مالکیت

بهای تمام 
 شده

درآمد سرمایه 
 گذاری

درصد 
 مالکیت

بهای تمام 
 شده

درآمد سرمایه 
 گذاری

شرکت پخش دارویی  
 اکسیر 

1 5,006 22,570 1 5,006 - 

 

   واحد تجاریعملكرد برای ارزیابی عملكرد  هایشاخصترین معیارها و  مهم-9

 برای ارزیابی:  شاخص ها و معیارهای عملکرد -1-9
 

 واحد نحوه محاسبه عنوان

دوره 

ششماهه اول 

 1403سال 

 1402سال 

 جاری

  دارایی جاری 

- 1.22 1.19 
   بدهی جاری  

 آنی

دارایی جاری- موجودی مواد و کالا )   )  

- 1.01 0.91 
   بدهی جاری  

 بدهی 

  کل بدهی ها 

% 44 درصد  39 %  
   کل دارایی ها  

 نسبت مالكانه 

  حقوق صاحبان سهام 

% 56 درصد  61 %  
   دارایی ها  
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 بازده فروش 

  سود خالص 

% 12 درصد  0.1 %  
   فروش  

 بازده ارزش ویژه 

  سود خالص 

% 5 درصد  0.03 %  
   حقوق صاحبان سهام  

 دوره متوسط مطالبات 
   متوسط حساب های دریافتنی   

 312 202 روز 
     / فروش ( 365)     

دوره بازپرداخت  

 بدهی 

   متوسط حساب های پرداختنی  
 207 318 روز 

     / خرید ( 365)      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


